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Rezumat: Comunicarea isi propune sa abordeze teoria si fundamentele
a ceea ce se numeste astdazi pedagogia proiectelor. Viata nu ne evalueaza prin
testele de tip grild (de care se abuzeaza in invatamantul romdnesc actual), ci
prin modul in care noi avem competentele necesare rezolvarii problemelor pe
care le intdlnim in mediul economic, social, politic si cultural. Accesarea
fondurilor de la Uniunea Europeand va presupune elaborarea si implementarea
unor proiecte.

De aceea, in aceastd etapd ne-am propus sd prezentam tipologia
proiectelor, structura unui proiect, etapele derularii lui, metode §i instrumente
de evaluare a eficientei proiectului.

Propunem abilitarea tuturor cadrelor didactice cu problematica
managementului proiectelor (atdt in cadrul formarii initiale, cdt si al formarii
continue), constituirea la nivelul intitutiilor de invatamdnt a unor echipe
interdisciplinare de proiect, elaborarea unor portofolii cu proiecte posibile de
derulat, integrarea in proiecte de finantare ale Uniunii Europene etc.

MATERIAL S| METODA

1. Originea ideii de ,,proiect”

Termenul de ,proiect” apare in secolul al XV-lea sub doua forme in limba
franceza : ,pourget’ si de ,project’” si se va impune in secolul al XX-lea, dupa o
utilizare putin raspandita si capricioasa pana in secolul al XIX-lea (DEEF, 1994).

Pionierii abordarii proiectului in educatie sunt considerati pedagogii americani
John Dewey (1859-1952) si Wiliam H. Kilpatrick (1871-1965). John Dewey a
dezvoltat un sistem pedagogic pe baza filosofiei pragmatiste, in varianta ei
instrumentala. Spre deosebire de vechea educatie, cea de tip progresivist avea
nevoie de o filosofie coerenta a educatiei. Pusi in diferite situatii experientiale, elevii
vor trebui sa fie activi, sa rezolve probleme, sa colaboreze cu alti semeni, pregatindu-
se pentru o societate viitoare. A Tnvata din experientad implica cele doua dimensiuni:
retrospectiva si prospectiva (Dewey, 1972, p. 122). William H. Kilpatrick raméane
principalul teoretician al ideii de proiect prin articolul celebru ,The Project Method”
(1918). n viziunea sa proiectul are un scop precis; angajeazad personalitatea in
totalitatea sa; se deruleaza intr-un mediu social.

Alte contributii importante au adus A.S. Makarenko, C. Freinet, Planul Dalton,
Grupul francez al educatiei noi. Acesta din urma are meritul de a fi legat proiectul
scolar de situatii concrete de viatd sociald; de a centra proiectul pe elev; de a fi
dezvoltat la elevi o atitudine de cercetare, de explorare in realizarea unui proiect. Anii
1970-1980 au urmarit o individualizare a proiectelor in cadrul unui proiect comun
(DEEF, 1994, p.806). Anii de dupa 1990 au adus implicarea calculatorului in
realizarea unor proiecte in cadrul unor adevarate retele de cercetare gi investigare.
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2. Cateva elemente de pedagogia proiectului

Adesea asimilat cu progresul, termenul de proiect are o conotatie pozitiva.
Proiectul este ,de ordinul paradigmei valorizdnd activitatea concreta si organizata a
unui subiect social de a-si stabili un scop si mijloacele adaptate pentru a-l atinge.” (ib.,
p. 802) Proiectul se poate defini si ca o conduitd anticipativa a individului, el
desemnand orice actiune intentionala si explicita. Jnainte de a calca pe un drum,
trebuie sa-l vezi”, sublinia un filosof si logician polonez (T. Kotarbinski).

Proiectul reprezintd o metodad complexd de predare-invétare gi evaluare a
elevilor/studentilor (individual/grup), care incepe in clasé si continud in afara spatiului
scolar sub forma unor investigatii, a unor experimente, a unor anchete de teren etc si
se finalizeaza prin prezentarea unor produse in fata grupului de elevi/studenti, precum
si a altor factori interesati.

Metoda proiectului nu trebuie confundata cu:

a) proiectul educativ- care pleaca de la optiuni filosofice si politice;

b) proiectul institutional- care urmareste asigurarea unei perspective
sistemice Tn desfagurarea eficienta a activitatilor din cadrul unei institutii;
c) proiectul —cadru- care are in vedere un plan/structura propusa elevilor

sau studentilor (De Landsheere, 1992, pp. 170-173).

Dupa nivelul la care se desfasoara, distingem proiecte individuale, de grup si
societale. Proiectul nu este un scop in sine, ci reprezintd un adevarat ocol, care
permite de a-i obignui pe elevi si studenti cu diferite obstacole si de a provoca situatii
de invatare.

Pedagogia proiectului incearca sa-l puna pe elev/student in centrul procesului
de educare si formare. De aceea, unii pedagogi au considerat aparitia proiectului
drept o ,revolutie copernicand” prin trecerea de la perspectiva centratd pe predare
(teaching) la cea centratd pe efortul de invatare al elevului/studentului (learning)
(DEEF, 1994, p. 804).

Pedagogia proiectului indeplineste mai multe functii (Marc Bru, Louis Not, 1987,

apud ib., p. 805):

a) Functia economica si de productie, prin care se are in vedere
acoperirea cheltuielilor facute si obtinerea unui anumit profit.
b) Functia terapeuticd (motivationald, dupa parerea noastra) are fin

vedere dezvoltarea la elevi si studenti a motivatiei si interesului pentru efortul scolar,
ca urmare a sentimentelor de satisfactie traite in urma derularii unor proiecte.

c) Functia didactica, prin care educatorii urmaresc atingerea unor
obiective educationale gi transmiterea unui sistem de cunostinte. Avem in vedere, mai
ales, valentele formative ale activitatii prin proiecte (dezvoltdndu-le elevilor si
studentilor competente de investigare, cercetare si comunicare).

d) Functia sociald si relationald, care dezvolta competente de
relationare cu ceilalti parteneri implicati in actul educational. Avem in vedere, de
asemenea, valentele educative ale grupului scolar. De aceea, sugeram ca elevii i
studentii sa fie obignuiti sa lucreze in cadrul diferitelor proiecte de grup, prin
intermediul carora vor putea sa-si valorifice inclusiv inteligentele multiple (Gardner,
Goleman).

e) Functia politica, care urmareste formarea viitorului cetatean implicat
in viata cetatii.

488



REZULTATE SI DISCUTII

3. Faze si etape in pedagogia proiectului

|. Faza de pregatire a proiectului

Tabelul nr. 1

Etape Elemente de continut Metode, .
i demersuri

1) Emergenta ideii, prin aproprierea proiectului de Brainstorming
ALEGEREA catre elevi/studenti; Ciorchine
PROIECTULUI Stabilirea planului (tema; obiectivele; ipoteza;

concepte cheie; capacitati si atitudini de format si

dezvoltat; resurse umane, materiale si financiare;

metodologii; rezultate/produse; criterii de evaluare.
2) A se tine cont de cunostintele elevilor/ studentilor i Converatia
STABILIREA de capacitatile pe care urmarim sa le dezvoltam Dezbaterea
RESURSELOR prin folosirea acestor resurse.
NECESARE Exemple: biblioteci, organisme locale, societti

comerciale, institutii publice, TIC etc. Demonstratii

Initierea in utilizarea acestor resurse. Exercitii

Obtinerea autorizarii in cazul folosirii unora.
3) Planul detaliat al proiectului: tema; obiectivele; Dezbaterea
ORGANIZAREA ipoteza; concepte cheie; capacitati si atitudini de brainstorming
ACTIVITATIIIN format si dezvoltat; resurse umane, materiale si
CADRUL financiare;  metodologii; activitati;  reguli;
PROIECTULUI rezultate/produse; criterii de evaluare; rolurile

actorilor implicati etc.

ll. Faza de realizare a proiectului

Tabelul nr.2

Etape

Elemente de continut

Metode, demersuri

4) DESFASURAREA
ACTIVITATILOR DIN
CADRUL
PROIECTULUI

5) COORDONAREA
SI SINTEZA
CONTRIBUTIILOR

6)
EVALUAREA
PROIECTULUI

Pregatirea, derularea, evaluarea si reglarea fiecarei
activitati din cadrul proiectului.

Prin efort individual si/ in grup.

Activitati variate: sintetizarea bibliografiei de specialitate,
investigatii, experimente, activitati practice, observatii
sistematice, aplicare de chestionare, interviuri, aplicare de
teste, analize statistice, prin intermediul Intemetului etc.
Acordare de sprijin, ajutor si consultatii.

Crearea de dispozitive de coordonare si sustinere (cu
responsabilitati distincte).

Elaborarea produselor proiectului: postere, folii, rapoarte,
jurnale, grafice, statistici, portofolii, site-uri (pagini Web)
etc.

Prezentarea in fata colectivului de elevi/ studenti a acestor
produse, folosind mijloace multimedia moderne.

Realizarea de evaluari orale cu ocazia prezentarii diferitelor
produse.

Completarea unor grile de evaluare si coevaluare a
modului de desfasurare a proiectului, asupra implicarii
grupurilor si indivizilor in realizarea proiectului.

Evaluari externe.

Concluzii, sugestii.

sintetizarea
bibliografiei de
specialitate, investigatii,
experimente, activitati
practice, observatii
sistematice, aplicare de
chestionare, interviuri,
aplicare de teste,
consultatii, etc

postere, folii,
rapoarte, jurnale,
grafice, statistici,
portofolii, site-uri

(pagini Web)

dezbateri

Fise de evaluare
Grile de evaluare
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lll. Faza de valorificare pedagogica a proiectului Tabelul nr. 3

Etape Elemente de continut Metode, demersuri
e Realizarea unui demers metacognitiv (de ordin
7) cognitiv si social).
REEVALUAREA o Evidentierea elementelor pozitive, a dificultatilor metacognitia
PROIECTULUI intdmpinate.

e Sugestii pentru proiecte viitoare.
e Prezentarea produselor proiectului si altor factori

interesati.
e Prezentarea concluziilor rezultate din proiect la Referate, rapoarte,
8) diferite  simpozioane,  colocvii,  publicarea postere, publicatii,
VALORIFICAREA rezultatelor obtinute, inclusiv prin intermediul prezentari
PROIECTULUI Internetului. multimedia, pagini
e Aplicarea in practica a rezultatelor proiectului. Web etc.

o Generalizarea experientelor pozitive.
o Activitati de continuare a proiectului.

CONCLUZII

Proiectul reprezintd o importantd metodd de predare-invatare, precum si de
evaluare a activitdtii elevilor si studentilor, cu mari valente formativ-educative
(dezvoltandu-le ~capacitatile de gandire, de investigatie, de imaginatie, de
operationalizare a cunostintelor teoretice in diferite contexte practice, de invatare a
regulilor activitatii si trairii in grup a satisfactiilor muncii lor, etc.).

Elevii, studentii, precum si cadrele didactice trebuie sa fie abilitati cu pedagogia
proiectului, astfel incat acestia sa poata fi implicati intr-un mod eficient 1n proiecte tot
mai complexe.

Propunem abilitarea tuturor cadrelor didactice cu problematica managementului
proiectelor (atat In cadrul formarii initiale, cat si al formarii continue).

Propunem constituirea la nivelul tuturor unitatilor de Invatdmant a uno comisii de
proiect cu caracter interdisciplinar, capabile sa gestioneze diferite tipuri de proiecte.

Proiectul reprezintd o metoda importanta prin care oamenii pot face fatd marilor
sfidari ale timpului prezent, dar mai ales ale viitorului.

Abilitati cu pedagogia proiectului, cu managementul de proiect, cetatenii tarii
noastre vor putea atrage fonduri structurale in efortul de aderare a Roméaniei la Uniunea
Europeana.
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